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dÉÄê~ìÅÜë~åïÉáëìåÖ
fåëíêìÅíáçåë=Ñçê=ìëÉ
cáÅÜÉ=ÇÛìíáäáë~íáçå

^ìÑë~íòäÉìÅÜíÉ
mçäÉ=íçé=äìãáå~áêÉ
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^åïÉåÇìåÖ=
j~ëí~ìÑë~íòäÉìÅÜíÉ=ãáí=~ëóããÉíêáëÅÜÉê=
iáÅÜíëí®êâÉîÉêíÉáäìåÖ=òìê=_ÉäÉìÅÜíìåÖ=îçå=
mä®íòÉåI=wìÑ~ÜêíÉå=ìåÇ=^åäáÉÖÉêëíê~≈ÉåK=
a~ë=çéíáëÅÜÉ=póëíÉã=ÇÉê=iÉìÅÜíÉ=ä®≈í=ëáÅÜ=áå=
ÇÉê=îÉêíáâ~äÉå=̂ ÅÜëÉ=ëíìÑÉåäçë=ìã=PSMø=ÇêÉÜÉåK=
aáÉë=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÉáåÉ=éê®òáëÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=
iáÅÜíëí®êâÉîÉêíÉáäìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=òì=ÄÉäÉìÅÜíÉåÇÉ=
cä®ÅÜÉK
cΩê=iáÅÜíéìåâíÜ∏ÜÉå=îçå=QRMM=J=SMMM=ããK

^ééäáÅ~íáçå
mçäÉ=íçé=äìãáå~áêÉ=ïáíÜ=~ëóããÉíêáÅ~ä=äáÖÜí=
ÇáëíêáÄìíáçå=Ñçê=áääìãáå~íáçå=çÑ=ëèì~êÉëI=~ÅÅÉëë=
êç~Çë=~åÇ=ëìÄìêÄ~å=ëíêÉÉíëK
qÜÉ=çéíáÅ~ä=ëóëíÉã=çÑ=íÜÉ=äìãáå~áêÉ=áë=áåÑáåáíÉäó=
~Çàìëí~ÄäÉ=~êçìåÇ=íÜÉ=îÉêíáÅ~ä=~ñáë=Äó=PSMøK=
qÜáë=~ääçïë=~=éêÉÅáëÉ=~äáÖåãÉåí=çÑ=íÜÉ=äáÖÜí=
ÇáëíêáÄìíáçå=íç=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=íç=ÄÉ=áääìãáå~íÉÇK=
cçê=ãçìåíáåÖ=ÜÉáÖÜíë=QRMM=J=SMMM=ããK

ríáäáë~íáçå
iìãáå~áêÉ=íÆíÉ=ÇÉ=ãßí=¶=ê¨é~êíáíáçå=äìãáåÉìëÉ=
~ëóã¨íêáèìÉK=mçìê=äÛ¨Åä~áê~ÖÉ=ÇÉ=éä~ÅÉëI=ÇÉ=
îçáÉë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=Éí=ÇÉ=êìÉë=ê¨ëáÇÉåíáÉääÉëK
^ìíçìê=ÇÉ=ëçå=~ñÉ=îÉêíáÅ~äI=äÉ=ëóëí≠ãÉ=çéíáèìÉ=
Éëí=ê¨Öä~ÄäÉ=ë~åë=é~äáÉêK=
iD~åÖäÉ=ÇDáåÅäáå~áëçå=ê¨Öä~ÄäÉ=éÉêãÉí=ìåÉ=
çêáÉåí~íáçå=éê¨ÅáëÉ=ÇÉ=ä~=ê¨é~êíáíáçå=äìãáåÉìëÉ=
ëìê=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=¶=¨Åä~áêÉêK
mçìê=Ü~ìíÉìêë=ÇÉ=ÑÉì=QRMM=J=SMMM=ããK

i~ãéÉ
nìÉÅâëáäÄÉêÇ~ãéÑä~ãéÉ
ejb=UMLNOR t=ˇ=b=OT

lëê~ãW=eni===UM=ÇÉ=äìñÉ QMMM=äã
============ eni=NOR=ÇÉ=äìñÉ SUMM=äã
mÜáäáéëW= emi=`çãÑçêí===UM=t QMMM=äã
============ emi=`çãÑçêí=NOR=t SUMM=äã

i~ãé
jÉêÅìêó=î~éçìê=ÇáëÅÜ~êÖÉ=ä~ãé
ejb=UMLNOR t=ˇ=b=OT

lëê~ãW=eni===UM=ÇÉ=äìñÉ QMMM=äã
============ eni=NOR=ÇÉ=äìñÉ SUMM=äã
mÜáäáéëW= emi=`çãÑçêí===UM=t QMMM=äã
============ emi=`çãÑçêí=NOR=t SUMM=äã

i~ãéÉ
i~ãéÉ=¶=î~éÉìê=ÇÉ=ãÉêÅìêÉ
ejb=UMLNOR t=ˇ=b=OT

lëê~ãW=eni===UM=ÇÉ=äìñÉ QMMM=äã
============ eni=NOR=ÇÉ=äìñÉ SUMM=äã
mÜáäáéëW= emi=`çãÑçêí===UM=t QMMM=äã
============ emi=`çãÑçêí=NOR=t SUMM=äã

_áííÉ=ÄÉ~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëÜáåïÉáëÉ=ÇÉê=
i~ãéÉåÜÉêëíÉääÉêK

mäÉ~ëÉ=åçíÉ=íÜÉ=ä~ãé=ã~åìÑ~ÅíìêÉêëD=çéÉê~íáåÖ=
áåëíêìÅíáçåëK

sÉìáääÉò=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=áåëíêìÅíáçåë=ÇÉë=Ñ~ÄêáÅ~åíë
ÇÉ=ä~ãéÉK

mêçÇìâíÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ
iÉìÅÜíÉ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=^äìãáåáìãÖìëëI=
^äìãáåáìã=ìåÇ=bÇÉäëí~Üä
hìåëíëíçÑÑï~ååÉ=âä~ê=ãáí=çéíáëÅÜÉê=píêìâíìê
oÉÑäÉâíçê=~ìë=ÉäçñáÉêíÉã=oÉáåëíJ^äìãáåáìã
cΩê=j~ëíòçéÑ=›=TS=ãã
báåëíÉÅâíáÉÑÉ=NPT=ãã
^åëÅÜäìëëâäÉããÉ=ìåÇ=
pÅÜìíòäÉáíÉêâäÉããÉ=Q@
wìÖÉåíä~ëíìåÖëëÅÜÉääÉ
c~ëëìåÖ=b=OT
sçêëÅÜ~äíÖÉê®í=UMLNOR t=ˇ=OPM s=y=RM eò
ìãëÅÜ~äíÄ~ê=ˇ=sÉêë~åÇëÅÜ~äíìåÖ==UM=t
_ÉÑÉëíáÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=ÑΩê=hçãéÉåë~íáçåëJ
âçåÇÉåë~íçê
pÅÜìíòâä~ëëÉ=f
pÅÜìíò~êí=fm=QQ
pÅÜìíò=ÖÉÖÉå=báåÇêáåÖÉå=ÑÉëíÉê=cêÉãÇâ∏êéÉê
≥N ãã=ìåÇ=péêáíòï~ëëÉê
r Ó=páÅÜÉêÜÉáíëòÉáÅÜÉå
c Ó=hçåÑçêãáí®íëòÉáÅÜÉå
táåÇ~åÖêáÑÑëÑä®ÅÜÉW MIOR ã0
dÉïáÅÜíW=NPIM âÖ

mêçÇìÅí=ÇÉëÅêáéíáçå
iìãáå~áêÉ=ã~ÇÉ=çÑ=~äìãáåáìã=~ääçóI=
~äìãáåáìã=~åÇ=ëí~áåäÉëë=ëíÉÉä
`äÉ~ê=éä~ëíáÅ=ÅçîÉê=ïáíÜ=çéíáÅ~ä=ëíêìÅíìêÉ
oÉÑäÉÅíçê=ã~ÇÉ=çÑ=~åçÇáëÉÇ=éìêÉ=~äìãáåáìã
cçê=éçäÉ=íçé=›=TS=ãã
päáé=ÑáííÉê=áåëÉêí=ÇÉéíÜ=NPT=ãã
`çååÉÅíáåÖ=íÉêãáå~ä=~åÇ=
É~êíÜ=ÅçåÇìÅíçê=íÉêãáå~ä=Q@
píê~áåJêÉäáÉÑ=Åä~ãé
i~ãéÜçäÇÉê=b=OT
_~ää~ëí=UMLNOR t=ˇ=OPM s=y=RM eò
q~ééÉÇ=Ó=aáëé~íÅÜ=ÅçååÉÅíáçå==UM=t
mêÉé~êÉÇ=Ñçê=mc=ÅçêêÉÅíáçå=Å~é~Åáíçê
p~ÑÉíó=Åä~ëë=f
mêçíÉÅíáçå=Åä~ëë=fm=QQ
mêçíÉÅíáçå=~Ö~áåëí=ÑçêÉáÖå=ÄçÇáÉë
≥N ãã=~åÇ=ëéä~ëÜ=ï~íÉê
r Ó=p~ÑÉíó=ã~êâ
c Ó=`çåÑçêãáíó=ã~êâ
táåÇ=Å~íÅÜáåÖ=~êÉ~W MKOR ã0
tÉáÖÜíW=NPKM âÖ

aÉëÅêáéíáçå=Çì=éêçÇìáí
iìãáå~áêÉ=Ñ~Äêáèì¨=Éå=ÑçåíÉ=ÇD~äìI
~äìãáåáìã=Éí=~ÅáÉê=áåçñóÇ~ÄäÉ
s~ëèìÉ=ëóåíÜ¨íáèìÉ=Åä~áêÉ=¶=ëíêìÅíìêÉ=çéíáèìÉ
o¨ÑäÉÅíÉìê=Éå=~äìãáåáìã=éìê=~åçÇáë¨
mçìê=íÆíÉ=ÇÉ=ãßí=›=TS=ãã
mêçÑçåÇÉìê=ÇDÉãÄçìí=NPT=ãã
_çêåáÉê=Éí=ÄçêåÉ=ÇÉ=ãáëÉ=¶=ä~=íÉêêÉ=Q@
`çääáÉê=~åíáJíê~Åíáçå
açìáääÉ=b=OT
_~ää~ëí=UMLNOR t=ˇ=OPM s=y=RM eò
éÉêãìí~ÄäÉ=ˇ=_ê~åÅÜÉãÉåí=ÇÛìëáåÉ==UM=t
cáñ~íáçå=éê¨îìÉ=éçìê=ÅçåÇÉåë~íÉìê=ÇÉ=
ÅçãéÉåë~íáçå
`ä~ëëÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=f
aÉÖê¨=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=fm=QQ
mêçíÉÅíáçå=ÅçåíêÉ=äÉë=Åçêéë=ëçäáÇÉë
≥N ãã=Éí=äÉë=éêçàÉÅíáçåë=ÇDÉ~ì
r Ó=páÖäÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
c Ó=páÖäÉ=ÇÉ=ÅçåÑçêãáí¨
mêáëÉ=~ì=îÉåíW MIOR ã0
mçáÇëW=NPIM âÖ

páÅÜÉêÜÉáí
cΩê=ÇáÉ=fåëí~ää~íáçå=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=
ÇáÉëÉê=iÉìÅÜíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=å~íáçå~äÉå=
páÅÜÉêÜÉáíëîçêëÅÜêáÑíÉå=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK
aÉê=eÉêëíÉääÉê=ΩÄÉêåáããí=âÉáåÉ=e~ÑíìåÖ=ÑΩê=
pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ìåë~ÅÜÖÉã®≈Éå=báåë~íò=
çÇÉê=jçåí~ÖÉ=ÉåíëíÉÜÉåK
tÉêÇÉå=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=ûåÇÉêìåÖÉå=~å=ÇÉê=
iÉìÅÜíÉ=îçêÖÉåçããÉåI=ëç=Öáäí=ÇÉêàÉåáÖÉ=~äë=
eÉêëíÉääÉêI=ÇÉê=ÇáÉëÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=îçêåáããíK

p~ÑÉíó=áåÇáÅÉë
qÜÉ=áåëí~ää~íáçå=~åÇ=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜáë=äìãáå~áêÉ=
~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=å~íáçå~ä=ë~ÑÉíó=êÉÖìä~íáçåëK
qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=áë=íÜÉå=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=Ñêçã=
äá~Äáäáíó=ïÜÉå=Ç~ã~ÖÉ=áë=Å~ìëÉÇ=Äó=áãéêçéÉê=
ìëÉ=çê=áåëí~ää~íáçåK=
fÑ=~åó=äìãáå~áêÉ=áë=ëìÄëÉèìÉåíäó=ãçÇáÑáÉÇI=íÜÉ=
éÉêëçåë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ëÜ~ää=
ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=ã~åìÑ~ÅíìêÉêK

p¨Åìêáí¨
mçìê=äÛáåëí~ää~íáçå=Éí=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=äìãáå~áêÉI=
êÉëéÉÅíÉê=äÉë=åçêãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=å~íáçå~äÉëK
iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Ç¨ÅäáåÉ=íçìíÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=
ê¨ëìäí~åí=ÇDìåÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=çì=ÇDìåÉ=
áåëí~ää~íáçå=áå~ééêçéêá¨É=Çì=éêçÇìáíK
qçìíÉë=äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=~ééçêí¨Éë=~ì=äìãáå~áêÉ=
ëÉ=ÑÉêçåí=ëçìë=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÉñÅäìëáîÉ=ÇÉ=
ÅÉäìá=èìá=äÉë=ÉÑÑÉÅíìÉê~K



jçåí~ÖÉ
i~ãéÉåëÅÜ~äíìåÖ=ÄÉ~ÅÜíÉåW
cΩê=i~ãéÉåÄÉëíΩÅâìåÖ=ejb=NOR=t
iÉáíìåÖ=~ã=sçêëÅÜ~äíÖÉê®í=ìãâäÉããÉåK
aáÉ=åáÅÜí=ÖÉëÅÜ~äíÉíÉ=i~ãéÉåäÉáëíìåÖ=~ìÑ
ÇÉã=qóéÉåëÅÜáäÇ=ìåâÉååíäáÅÜ=ã~ÅÜÉåK
wìã=rãëÅÜ~äíÉå=iÉìÅÜíÉåÇçã=ÇÉãçåíáÉêÉåK
pÅÜê~ìÄÉå=ä∏ëÉåK=píÉÅâîçêêáÅÜíìåÖ=íêÉååÉåK
iÉáíìåÖ=~ã=sçêëÅÜ~äíÖÉê®í=ìãâäÉããÉåK
píÉÅâîçêêáÅÜíìåÖ=Äáë=òìã=^åëÅÜä~Ö
òìë~ããÉåëíÉÅâÉåK=iÉìÅÜíÉåÇçã=ãçåíáÉêÉåK
pÅÜê~ìÄÉå=~åòáÉÜÉåK=_~ìëÉáíáÖÉ
kÉíò~åëÅÜäìëëäÉáíìåÖ=Ó=j~åíÉääÉáíìåÖ=Ó=ìåíÉê
wìÖÉåíä~ëíìåÖëëÅÜÉääÉ=ÑÉëíâäÉããÉåK
pÅÜìíòäÉáíÉêîÉêÄáåÇìåÖ=ÜÉêëíÉääÉå=ìåÇ=
^åëÅÜäìëë=~å=häÉããäÉáëíÉ=îçêåÉÜãÉåK=kÉíò~åJ
ëÅÜäìëëäÉáíìåÖ=áå=j~ëíòçéÑ∏ÑÑåìåÖ=ÉáåÑΩÜêÉå=
ìåÇ=iÉìÅÜíÉ=~ìÑ=j~ëíòçéÑ=ëÉíòÉåK=iÉìÅÜíÉ=
~ìëêáÅÜíÉå=ìåÇ=ãáí=pÅÜê~ìÄÉå=ÑÉëíëÉíòÉåK=
^åòìÖëÇêÉÜãçãÉåí=ÇÉê=pÅÜê~ìÄÉå=Z=NO=kãK=
i~ãéÉ=ÉáåëÉíòÉåK=pÅÜáêã=ãáí=oÉÑäÉâíçêÉå=ìåÇ=
hìåëíëíçÑÑï~ååÉ=áå=iÉìÅÜíÉåòóäáåÇÉê=ÉáåëÉíòÉå=
ìåÇ=ãáí=ëÉáíäáÅÜÉê=_ÉÑÉëíáÖìåÖëëÅÜê~ìÄÉ=
ÑÉëíëÉíòÉåK
a~ÄÉá=pÅÜáêãêÉÑäÉâíçê=ãáí=çéíáëÅÜÉã=póëíÉã=
òìê=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉ=~ìëêáÅÜíÉå==Ó=
mÑÉáä=~ìÑ=pÅÜáêã=ÄÉ~ÅÜíÉå=Ó=K

fåëí~ää~íáçå
kçíÉ=íÜÉ=ÅçååÉÅíÉÇ=ä~ãé=ï~íí~ÖÉW
cçê=ä~ãé=ï~íí~ÖÉ=ejb=NOR=t=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=
ÅçååÉÅíáçå=~í=íÜÉ=Ä~ää~ëíK=
aÉÑ~ÅÉ=íÜÉ=ä~ãé=ï~íí~ÖÉ=åçí=ìëÉÇ=çå=íÜÉ=
äìãáå~áêÉ=ä~ÄäÉK
qç=í~é=ï~íí~ÖÉ=Çáë~ëëÉãÄäÉ=äìãáå~áêÉ=ÇçãÉK
råÇç=ëÅêÉïëK
aáëÅçååÉÅí=éäìÖ=ÅçååÉÅíáçåK
`Ü~åÖÉ=íÜÉ=ÅçååÉÅíáçå=~í=íÜÉ=Ä~ää~ëíK=
mìëÜ=éäìÖ=áåíç=ÅçìéäÉê=ìé=íç=íÜÉ=ëíçéK
^ëëÉãÄäÉ=íÜÉ=ÇçãÉK
qáÖÜíÉå=ëÅêÉïëK
cáñ=ã~áåë=ëìééäó=Å~ÄäÉ==J=ëÜÉ~íÉÇ=Å~ÄäÉ=J=
ëìééäáÉÇ=Äó=çíÜÉêë=ìåÇÉê=ëíê~áåJêÉäáÉÑ=Åä~ãéK=
j~âÉ=É~êíÜ=ÅçåÇìÅíçê=ÅçååÉÅíáçå=~åÇ=
ÅçååÉÅíáçå=íç=ÅçååÉÅíáåÖ=íÉêãáå~äK=
iÉ~Ç=íÜÉ=ã~áåë=ëìééäó=Å~ÄäÉ=áåíç=ëäáé=ÑáííÉê=
çéÉåáåÖ=~åÇ=éä~ÅÉ=äìãáå~áêÉ=çå=íçé=çÑ=íÜÉ=éçäÉK=
^Çàìëí=íÜÉ=éçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=éçäÉ=íçé=äìãáå~áêÉ=~åÇ=
ëÉÅìêÉ=ïáíÜ=ëÅêÉïëK
qçêèìÉ=çÑ=íÜÉ=ëÅêÉïë=Z=NO=kãK
fåëÉêí=ä~ãéK=fåëÉêí=ëÜ~ÇÉ=ïáíÜ=êÉÑäÉÅíçêë=~åÇ=
éä~ëíáÅ=ÇáÑÑìëÉêë=áåíç=äìãáå~áêÉ=ÅóäáåÇÉê=~åÇ=Ñáñ=
ïáíÜ=ä~íÉê~ä=ÑáñáåÖ=ëÅêÉïK=få=ÇçáåÖ=ëç=~äáÖå=ëÜ~ÇÉ=
ïáíÜ=çéíáÅ~ä=ëóëíÉã=íç=íÜÉ=íê~ÑÑáÅ=~êÉ~=íç=ÄÉ=
áääìãáå~íÉÇ=J=åçíÉ=íÜÉ=~êêçï=çå=íÜÉ=ëÜ~ÇÉK

fåëí~ää~íáçå
s¨êáÑáÉê=äÉ=Äê~åÅÜÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ä~ãéÉW=
mçìê=ä~=ä~ãéÉ=ejb=NOR=t=ãçÇáÑáÉê=äÉ=
Äê~åÅÜÉãÉåí=Çì=ÅßÄäÉ=~ì=Ä~ää~ëíK
pìê=äÛ¨íáèìÉííÉ=Çì=äìãáå~áêÉI=êÉåÇêÉ=áääáëáÄäÉ=
äÉ=ï~íí~ÖÉ=åçå=ìíáäáë¨K
mçìê=éÉêãìíÉê=äÉ=Äê~åÅÜÉãÉåíI=Ç¨ãçåíÉê=äÉ=
Ç∑ãÉ=Çì=äìãáå~áêÉK
aÉëëÉêêÉê=äÉë=îáëK=a¨Äê~åÅÜÉê=äÉ=ÅçååÉÅíÉìê=
ÉãÄêçÅÜ~ÄäÉK=jçÇáÑáÉê=äÉ=Äê~åÅÜÉãÉåí=Çì=
ÅßÄäÉ=~ì=Ä~ää~ëíK=båÑçåÅÉê=ä~=ÑáÅÜÉ=Ç~åë=äÉ=
ÅçååÉÅíÉìê=ÉãÄêçÅÜ~ÄäÉ=àìëèìD¶=ä~=Äìí¨ÉK=
fåëí~ääÉê=äÉ=Ç∑ãÉ=Çì=äìãáå~áêÉK=pÉêêÉê=äÉë=îáëK=
pÉêêÉê=äÉ=ÅßÄäÉ=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=Çì=ëáíÉ=Ç~åë=äÉ=
ÅçääáÉê=~åíáJíê~ÅíáçåK=jÉííêÉ=¶=ä~=íÉêêÉ=Éí=éêçÅ¨ÇÉê=
~ì=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=¶=ä~=Ä~êêÉííÉK=fåíêçÇìáêÉ=äÉ=
ÅßÄäÉ=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=Ç~åë=äÛçìîÉêíìêÉ=~ì=
ëçããÉí=Çì=ãßí=Éí=éä~ÅÉê=äÉ=äìãáå~áêÉ=ëìê=äÉ=ãßíK=
^àìëíÉê=äÉ=äìãáå~áêÉ=Éí=ÑáñÉê=~îÉÅ=äÉë=îáëK=
jçãÉåí=ÇÉ=ëÉêê~ÖÉ=ÇÉë=îáë=Z=NO=kãK=fåëí~ääÉê=ä~=
ä~ãéÉK=mä~ÅÉê=äÉ=ê¨ÑäÉÅíÉìê=~Ä~íJàçìê=~îÉÅ=äÉë=
ê¨ÑäÉÅíÉìêë=Éí=ä~=î~ëèìÉ=ëóåíÜ¨íáèìÉ=Ç~åë=äÉ=
ÅóäáåÇêÉ=Çì=äìãáå~áêÉ=Éí=ÑáñÉê=~îÉÅ=ä~=îáë=ä~í¨ê~äÉK=
^àìëíÉê=äÉ=ê¨ÑäÉÅíÉìê=~Ä~íJàçìê=~îÉÅ=äÉ=ëóëí≠ãÉ=
çéíáèìÉ=Ç~åë=ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=îçáÉ=ÇÉ=
ÅáêÅìä~íáçå=Ç¨ëáê¨ÉK=s¨êáÑáÉê=ä~=éçëáíáçå=ÇÉ=ä~=
Ñä≠ÅÜÉ=ëìê=äÉ=ê¨ÑäÉÅíÉìê=~Ä~íJàçìêK

i~ãéÉåïÉÅÜëÉä=ˇ=t~êíìåÖ
pÅÜê~ìÄÉå=ä∏ëÉåK=
iÉìÅÜíÉåâ∏êéÉê=ãáí=pÅÜáêãêÉÑäÉâíçê=~ÄåÉÜãÉåK=
pÅÜáêãI=hìåëíëíçÑÑï~ååÉ=ìåÇ=oÉÑäÉâíçêÉå=
êÉáåáÖÉåK=
kìê=ä∏ëìåÖëãáííÉäÑêÉáÉ=oÉáåáÖìåÖëãáííÉä=
îÉêïÉåÇÉåK=
i~ãéÉ=ïÉÅÜëÉäåK=
iÉìÅÜíÉåâ∏êéÉê=ãáí=pÅÜáêãêÉÑäÉâíçê=ÉáåëÉíòÉåI=
~ìëêáÅÜíÉå=ìåÇ=ãáí=pÅÜê~ìÄÉå=ÑÉëíëÉíòÉåK

oÉä~ãéáåÖ=ˇ=j~áåíÉå~åÅÉ
råÇç=ëÅêÉïëK=
oÉãçîÉ=äìãáå~áêÉ=ÜçìëáåÖ=ïáíÜ=ëÜ~ÇÉK=
`äÉ~å=ëÜ~ÇÉI=éä~ëíáÅ=ÇáÑÑìëÉê=~åÇ=êÉÑäÉÅíçêëK=
rëÉ=çåäó=ëçäîÉåíJÑêÉÉ=ÅäÉ~åëÉêëK=
`Ü~åÖÉ=íÜÉ=ä~ãéK=
fåëÉêí=äìãáå~áêÉ=ÜçìëáåÖ=~åÇ=ëÜ~ÇÉI=~äáÖå=~åÇ=
ëÉÅìêÉ=ïáíÜ=ëÅêÉïK

`Ü~åÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~ãéÉ=ˇ=j~áåíÉå~åÅÉ
aÉëëÉêêÉê=äÉë=îáëK=
líÉê=äÉ=Åçêéë=Çì=äìãáå~áêÉ=~îÉÅ=äÉ=ê¨ÑäÉÅíÉìê=
~Ä~íJàçìêK
_áÉå=åÉííçóÉê=äÉ=ê¨ÑäÉÅíÉìê=~Ä~íJàçìêI=ä~=î~ëèìÉ=
ëóåíÜ¨íáèìÉ=Éí=äÉë=ê¨ÑäÉÅíÉìêëK=
kÛìíáäáëÉê=èìÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=Ç…ÉåíêÉíáÉå=åÉ=
ÅçåíÉå~åí=é~ë=ÇÉ=ëçäî~åíK
`Ü~åÖÉê=ä~=ä~ãéÉK=
jçåíÉê=äÉ=Åçêéë=Çì=äìãáå~áêÉ=~îÉÅ=äÉ=ê¨ÑäÉÅíÉìê=
~Ä~íJàçìêI=~àìëíÉê=Éí=ÑáñÉê=~îÉÅ=äÉë=îáëK

hçãéÉåë~íáçå
iÉìÅÜíÉ=â~åå=ïÉêâëÉáíáÖ=åÉíòé~ê~ääÉä=
âçãéÉåëáÉêí=ÖÉäáÉÑÉêí=ïÉêÇÉåK
UM=t===U=”c=ˇ=ORM=s=y
NOR=t===NM=”c=ˇ=ORM=s=y
hçåÇÉåë~íçêW=bk=SN=MQULMQV
J=QMø=Äáë=H=NMMø=`

mcJ`çêêÉÅíáçå
qÜÉ=äìãáå~áêÉ=Å~å=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=ïáíÜ=~
éêÉÑ~ÄêáÅ~íÉÇ=ã~áåë=é~ê~ääÉä=ÅçêêÉÅíáçåK
UM=t===U=”c=ˇ=ORM=s=y
NOR=t===NM=”c=ˇ=ORM=s=y
`~é~ÅáíçêW=bk=SN=MQULMQV
J=QMø=ìé=íç=H=NMMø=`

`çãéÉåë~íáçå
iÉ=äìãáå~áêÉ=éÉìí=¨Ö~äÉãÉåí=ÆíêÉ=äáîê¨=
ÅçãéÉåë¨=Éå=é~ê~ää≠äÉ=¶=äÛìëáåÉK
UM=t===U=”c=ˇ=ORM=s=y
NOR=t===NM=”c=ˇ=ORM=s=y
`çåÇÉåë~íÉìêW=bk=SN=MQULMQV
J=QMø=àìëèìÛ¶=H=NMMø=`

bêÖ®åòìåÖëíÉáäÉ=

cΩê=ÇáÉëÉ=iÉìÅÜíÉ=ÉãéÑÉÜäÉå=ïáê=ÑçäÖÉåÇÉ
_bd^JiáÅÜíã~ëíÉW

hçåáëÅÜÉ=j~ëíÉ=~ìë=^äìãáåáìã=ˇ=ä~ÅâáÉêí=ãáí=
qΩê=ìåÇ=`=pÅÜáÉåÉK
TOR=j~ëí=ãáí=bêÇëíΩÅâ e==QRMM=ãã
VNR=j~ëí=ãáí=bêÇëíΩÅâ e==RMMM=ãã
VNS=j~ëí=ãáí=bêÇëíΩÅâ e==SMMM=ãã

hçåáëÅÜÉ=j~ëíÉ=~ìë=pí~Üä=ˇ=ÑÉìÉêîÉêòáåâí=
ìåÇ=ä~ÅâáÉêí=ãáí=qΩê=ìåÇ=`JpÅÜáÉåÉ
UUT=j~ëí=ãáí=bêÇëíΩÅâ e=QRMM=ãã
UUS=j~ëí=ãáí=bêÇëíΩÅâ e=RMMM=ãã
UPQ=j~ëí=ãáí=bêÇëíΩÅâ e=SMMM=ãã

hçåáëÅÜÉ=j~ëíÉ=~ìë=^äìãáåáìã
ãáí=qΩê=ìåÇ=`JpÅÜáÉåÉ
VOU=j~ëí=ãáí=cì≈éä~ííÉ e=QOMM=ãã
VOS=j~ëí=ãáí=cì≈éä~ííÉ e=RMMM=ãã

m~ëëÉåÇÉ=^åëÅÜäìëëâ®ëíÉå=ÑΩê=j~ëíÉ=ÑáåÇÉå=
páÉ=áã=_bd^Je~ìéíâ~í~äçÖK

^ÅÅÉëëçêáÉë

cçê=íÜáë=äìãáå~áêÉ=ïÉ=êÉÅçããÉåÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=
_bd^=äìãáå~áêÉ=éçäÉëW

q~éÉêÉÇ=~äìãáåáìã=éçäÉë=ˇ=ä~ÅèìÉêÉÇ=ïáíÜ=
~ÅÅÉëë=Çççê=~åÇ=`JÅä~ãéK
TOR=mçäÉ=ïáíÜ=~åÅÜKëÉÅíáçå e=QRMM=ãã
VNR=mçäÉ=ïáíÜ=~åÅÜKëÉÅíáçå e=RMMM=ãã
VNS=mçäÉ=ïáíÜ=~åÅÜKëÉÅíáçå e=SMMM=ãã

q~éÉêÉÇ=ëíÉÉä=éçäÉë=J=Üçí=Çáé=Ö~äî~åáòÉÇ=~åÇ=
ä~ÅèìÉêÉÇ=J=ïáíÜ=~ÅÅÉëë=Çççê=~åÇ=`JÅä~ãé
UUT=mçäÉ=ïáíÜ=~åÅÜKëÉÅíáçå e=QRMM=ãã
UUS=mçäÉ=ïáíÜ=~åÅÜKëÉÅíáçå e=RMMM=ãã
UPQ=mçäÉ=ïáíÜ=~åÅÜKëÉÅíáçå e=SMMM=ãã

q~éÉêÉÇ=éçäÉë=ã~ÇÉ=çÑ=~äìãáåáìãI
ïáíÜ=Çççê=~åÇ=`JÅä~ãé
VOU=mçäÉ=ïáíÜ=Ä~ëÉ=éä~íÉ e=QOMM=ãã
VOS=mçäÉ=ïáíÜ=Ä~ëÉ=éä~íÉ e=RMMM=ãã

cçê=ëìáí~ÄäÉ=ÅçååÉÅíáçå=ÄçñÉë=éäÉ~ëÉ=êÉÑÉê=íç=
íÜÉ=_bd^=j~áå=`~í~äçÖìÉK=

^ÅÅÉëëçáêÉë=

mçìê=ÅÉ=äìãáå~áêÉ=åçìë=êÉÅçãã~åÇçåë=äÉë=
ãßíë=_bd^=ëìáî~åíëW

jßíë=ÅçåáèìÉë=Éå=~äìãáåáìã=ˇ=ä~èì¨ë=~îÉÅ=
éçêíÉ=Éí=ê~áä=ÇÉ=ãçåí~ÖÉK
TOR=ãßí=~îÉÅ=é~êíáÉ=ÉåíK e=QRMM=ãã
VNR=ãßí=~îÉÅ=é~êíáÉ=ÉåíK e=RMMM=ãã
VNS=ãßí=~îÉÅ=é~êíáÉ=ÉåíK e=SMMM=ãã

jßíë=ÅçåáèìÉë=Éå=~ÅáÉê=ˇ=Ö~äî~åáë¨=Éí
ä~èì¨=~îÉÅ=éçêíÉ=Éí=ê~áä=ÇÉ=ãçåí~ÖÉ
UUT=ãßí=~îÉÅ=é~êíáÉ=ÉåíK e=QRMM=ãã
UUS=ãßí=~îÉÅ=é~êíáÉ=ÉåíK e=RMMM=ãã
UPQ=ãßí=~îÉÅ=é~êíáÉ=ÉåíK e=SMMM=ãã

jßíë=ÅçåáèìÉë=Éå=~äìãáåáìã=
~îÉÅ=éçêíÉ=Éí=ê~áä=ÇÉ=ãçåí~ÖÉ
VOU=ãßí=~îÉÅ=éä~íáåÉ e=QOMM=ãã
VOS=ãßí=~îÉÅ=éä~íáåÉ e=RMMM=ãã

_ç≤íÉë=ÇÉ=ÅçååÉñáçå=~Ç~éí¨Éë=~ìñ=ãßíëÓ=îçáê=
Å~í~äçÖìÉ=Ö¨å¨ê~ä=_bd^K

bêë~íòíÉáäÉ

_ÉòÉáÅÜåìåÖ _ÉëíÉääåìããÉê

hìåëíëíçÑÑ~ÄÇÉÅâìåÖ NRMOQN
sçêëÅÜ~äíÖÉê®í SNMPQP
c~ëëìåÖ SPMNMR
oÉÑäÉâíçê TSMNRU
oÉÑäÉâíçê TSMNRV

pé~êÉë

aÉëÅêáéíáçå m~êí=åç

mä~ëíáÅ=ÇáÑÑìëÉê NRMOQN
_~ää~ëí SNMPQP
i~ãéÜçäÇÉê SPMNMR
oÉÑäÉÅíçê TSMNRU
oÉÑäÉÅíçê TSMNRV

má≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ

a¨ëáÖå~íáçå kç=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ

s~ëèìÉ=ëóåíÜ¨íáèìÉ NRMOQN
_~ää~ëí SNMPQP
açìáääÉ SPMNMR
o¨ÑäÉÅíÉìê TSMNRU
o¨ÑäÉÅíÉìê TSMNRV


